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OBRAZLOŽENJE PRIJEDLOGA FINANCIJSKOG PLANA
POLIKLINIKE ZA ZAŠTITU DJECE I MLADIH GRADA ZAGREBA 

ZA 2026. GODINU I

PROJEKCIJA ZA 
2027. I 2028. GODINU

· Obrazloženje prijedloga općeg dijela financijskog plana 
· Obrazloženje prijedloga posebnog dijela financijskog plana

U Zagrebu, 17.10.2025. godine
1. Obrazloženje Proračuna Poliklinike za zaštitu djece i mladih Grada Zagreba za 2026. godinu i projekcija za 2027. i 2028. godinu
Proračun Poliklinike za Zaštitu djece i mladih Grada Zagreba (u daljem tekstu: Poliklinika) se sastoji od plana za proračunsku 2026. godinu i projekcija za 2027. i 2028. g., prikazanih kroz opći i posebni dio proračuna te obrazloženja općeg i posebnog dijela financijskog plana za trogodišnje razdoblje.
Obrazloženje općeg i posebnog dijela proračuna uključuje sve prihode i primitke, rashode i izdatke sukladno ekonomskoj, programskoj, funkcijskoj, organizacijskoj, lokacijskoj klasifikaciji te izvorima financiranja.
Opći dio proračuna sadrži Račun prihoda i rashoda i Račun financiranja te preneseni višak financijskog plana, a posebni dio prikazan je kroz programe kojima se daje obrazloženje aktivnosti i projekata zajedno s ciljevima i pokazateljima uspješnosti, odnosno strateškog planiranja i godišnjeg plana rada.

 Proračun je izrađen na razini odjeljka, a prijedlog za usvajanje donosi se na razini skupine ekonomske klasifikacije sukladno Zakonu o proračunu (NN 141/21).
Proračun Poliklinike za 2026. godinu i projekcije za 2027. i 2028. godinu zajedno s pripadajućom dokumentacijom bit će objavljen na mrežnim stranicama Poliklinike.
1.1. Uvodne napomene
Poliklinika je izradila prijedlog financijskog plana sukladno Uputama za izradu proračuna Grada Zagreba za razdoblje od 2026. do 2028. godine (Klasa: 400-06/25-001/70, Ur. broj: 251-09-52/001-25-2 od 9. listopada 2025. godine.
Proračun je izrađen sukladno temeljnim makroekonomskim pokazateljima za razdoblje 2026. – 2028., prema kojima se očekuje umjereno usporavanje rasta BDP-a u trogodišnjem razdoblju, smjernicama nadležnog Proračuna Grada Zagreba i projekcijama prihoda i rashoda te primitaka i izdataka  iz redovnog poslovanja. Također, proračun je usklađen sa specifičnom projekcijom rada, koja odražava očekivane promjene na tržištu rada, dok su u okviru proračuna specificirani zahtjevi rada Poliklinike, uključujući kadrovske resurse, medicinsku opremu, održavanje infrastrukture i financijska sredstva za osiguranje kvalitetne zdravstvene skrbi.
1.2. Zakonske podloge za izradu Proračuna
Zakonske i druge podloge u kojima se zasnivaju programi:

· Zakon o proračunu (NN 144/21)

· Pravilnik o proračunskim klasifikacijama (NN 4/24 i 122/25)

· Pravilnik o proračunskom računovodstvu i računskom planu (NN 158/23 i 154/24)

· Pravilnik o planiranju u sustavu proračuna (NN 1/24)
· Zakon o fiskalnoj odgovornosti (NN 111/18, 83/23)

· Uredba o sastavljanju i predaji Izjave o fiskalnoj odgovornosti i izvještaja o primjeni fiskalnih pravila (NN 95/2019)

· Zakon o zdravstvenoj zaštiti (NN100/2018, NN 125/2019, 147/20, 119/22, 156/22, 33/23, 36/24)

· Drugi zakonski i podzakonski akti kojima se regulira provedba programa
2.
OPĆI DIO PRORAČUNA

Opći dio proračuna sastoji se od;
a)
Sažetka računa prihoda i rashoda i Računa financiranja
b)
Računa prihoda i rashoda

c)
Računa financiranja
2.1.
Sažetak računa prihoda i rashoda i Računa financiranja

Sažetak proračuna sadrži ukupne prihode poslovanja, prihode od prodaje nefinancijske imovine, rashode poslovanja, rashode za nabavu nefinancijske imovine, preneseni višak/manjak iz prethodne godine te višegodišnji plan uravnoteženja. Prihodi i rashodi iskazani su prema ekonomskoj klasifikaciji i izvorima financiranja, a rashodi dodatno i prema funkcijskoj klasifikaciji.

Ukupni planirani prihodi i primici za 2026. godinu iznose 1.252.000,00 eura. I uravnotežuju se s viškom iz prethodnih godina u iznosu od 600.000,00 eura, što prihodovnu stranu povećava na iznos od 1.852.000,00 eura. Povećanje prihoda  od 2,32 % očekuje se  u 2027. g. te povećanje od 1,74% u 2028. godini, a povećanje se smatra realnim unutar zadanih okvira (obrazloženje u daljnjem tekstu)

Ukupni planirani rashodi i izdaci za 2026. g. veći su za 0,52 % u odnosu na tekući plan 2025. g., a iznose 1.852.000,00 eura. Slijedom očekivane opće stope inflacije očekuje se povećanje rashoda za  2027. g. za 2,34%, te za 1,74% za 2028. godinu.
Tablica 2.1.1. Sažetak računa prihoda i rashoda 
EUR

[image: image2.emf]Izvršenje 2024. Plan za 2025. (I.Rebalans) Plan za 2026.

Projekcija 

za 2027.

Projekcija 

za 2028.

1.588.363,76 1.788.200,00 1.252.000,00 1.895.000,00 1.928.000,00

1.588.363,76 1.788.200,00 1.252.000,00 1.895.000,00 1.928.000,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

RASHODI UKUPNO

1.459.325,52 1.842.300,00 1.852.000,00 1.895.000,00 1.928.000,00

1.426.868,34 1.812.450,00 1.825.400,00 1.870.400,00

1.898.400,00

32.457,18 29.850,00 26.600,00 24.600,00 29.600,00

129.038,24 -54.100,00 -600.000,00 0,00 0,00

RASHODI ZA NABAVU NEFINANCIJSKE IMOVINE

RAZLIKA - VIŠAK / MANJAK

RASHODI  POSLOVANJA

PRIHODI UKUPNO

PRIHODI POSLOVANJA

PRIHODI OD PRODAJE NEFINANCIJSKE IMOVINE


2.2.
Prihodi i primici
Izračun prihoda i primitaka izrađen je s ciljem što realnijeg utvrđivanja raspoloživih sredstava za naredno trogodišnje razdoblje. Temelji se na podacima iskazanim u poslovnim knjigama za 2025. g., planiranim sredstvima za 2026. g. te procjeni očekivane naplate u idućim godinama. 
Tablica 2.2.1. Prihodi poslovanja po ekonomskoj klasifikaciji 
[image: image3.emf]Pozicija Naziv Tekuća godina 

( Plan 2025.)

Izvršenje 

prethodne godine 

(2024.)

Plan 2026 Projekcija 2027 Projekcija 2028

SVEUKUPNO PRIHODI 1.842.300,00 1.588.363,76 1.852.000,00 1.895.000,00 1.928.000,00

 6 Prihodi poslovanja 1.788.200,00 1.588.363,76 1.252.000,00 1.895.000,00 1.928.000,00

 63 Pomoći iz inozemstva i od subjekata unutar općeg proračuna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 64 Prihodi od imovine 0,00 6,51 0,00 0,00 0,00

 65 Prihodi od upravnih i administrativnih pristojbi, pristojbi po posebnim propisima 

i naknada

500,00 962,75 0,00 0,00 0,00

 66 Prihodi od prodaje proizvoda i robe te pruženih usluga, prihodi od donacija i 

povrati po protestira

14.400,00 32.865,13 14.500,00 29.100,00 23.500,00

 67 Prihodi iz nadležnog proračuna i od HZZO-a temeljem ugovornih obveza 1.773.200,00 1.554.526,47 1.237.400,00 1.865.800,00 1.904.400,00

 68 Kazne, upravne mjere i ostali prihodi 100,00 2,90 100,00 100,00 100,00

9 Vlastiti izvori 54.100,00 0,00 600.000,00 0,00 0,00

92 Rezultat poslovanja 54.100,00 0,00 600.000,00 0,00 0,00


Tablica 2.2.2. Prihodi poslovanja po izvorima financiranja 
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( Plan 2025.)

Izvršenje 

prethodne 

godine (2024.)

Plan 2026 Projekcija 2027 Projekcija 2028

SVEUKUPNO PRIHODI 1.842.300,00 1.588.363,76 1.852.000,00 1.895.000,00 1.928.000,00

Izvor 1. OPĆI PRIHODI I PRIMICI 523.200,00 453.593,68 537.400,00 561.800,00 597.400,00

Izvor 1.1. OPĆI PRIHODI I PRIMICI 473.200,00 403.724,18 487.400,00 511.800,00 537.400,00

Izvor 1.2. OPĆI PRIHODI I PRIMICI-DECENTRALIZIRANA SREDSTVA 50.000,00 49.869,50 50.000,00 50.000,00 60.000,00

Izvor 3. VLASTITI PRIHODI 15.000,00 18.636,18 14.600,00 29.200,00 23.600,00

Izvor 3.1. VLASTITI PRIHODI 15.000,00 18.636,18 14.600,00 29.200,00 23.600,00

Izvor 4. PRIHODI ZA POSEBNE NAMJENE 1.304.100,00 1.100.932,79 1.300.000,00 1.304.000,00 1.307.000,00

Izvor 4.3. OSTALI PRIHODI ZA POSEBNE NAMJENE 1.304.100,00 1.100.932,79 1.300.000,00 1.304.000,00 1.307.000,00

Izvor 6. DONACIJE 0,00 15.201,11 0,00 0,00 0,00

Izvor 6.1. DONACIJE 0,00 15.201,11 0,00 0,00 0,00


Prihodi i primici Proračuna Poliklinike za 2026. godinu planiraju se u iznosu od 1.252.0000,00 eura od čega se 537.400,00 eura odnosi na prihode i primitke proračuna Grada Zagreba dok se 714.600,00 eura odnosi na vlastite i namjenske prihode.
Prihodi i primici Poliklinike po ekonomskoj klasifikaciji i izvorima za razdoblje 2026.–2028.  su:
I. Prihodi od prodaje proizvoda i robe te pruženih usluga, prihodi od donacija te povrati po protestiranim jamstvima (kto. 66):
- Vlastiti prihodi planirani na navedenoj poziciji odnose se na prihode od prodaje proizvoda  i pruženih usluga za pružanje zdravstvenih usluga koje se ne naplaćuju preko HZZO-a, prihode pruženih usluga dežurstava specijalizanta u KBC-u Zagreb, te prihode od zakupa. Ukupno su planirani u iznosu od 14.500,00 € za 2026. g., a procjena njihova povećanja u odnosu na dosadašnju realizaciju potkrijepljena je najavom pruženih dežurstava i od strane drugog specijalizanta. 

II. Prihodi iz nadležnog proračuna i od HZZO-a temeljem ugovornih obveza (kto. 67)
- Opći prihodi i primici sastoje se prihoda iz nadležnog Proračuna Grada Zagreba  i decentraliziranih sredstava. Prihodi iz nadležnog Proračuna Grada Zagreba  koje Poliklinika ostvaruje temeljem Ugovora o sufinanciranju redovne djelatnosti određeni su limitima te za 2026. godinu iznose 487.400,00 eura, za 2027. godinu iznose 511.800,00 eura, a za 2028.g. iznose 537.400 00 eura. Prihodi iz decentraliziranih sredstava koje Poliklinika ostvaruje kao proračunski korisnik određeni su limitima dodijeljenim od strane Grada Zagreba. Za 2026. i 2027. godinu planirani su u iznosu od 50.000,00 eura, dok su za 2028. g. planirani u iznosu od 60.000,00 eura. 

- Ostali prihodi za posebne namjene sastoje se od prihoda HZZO-a na temelju Ugovornih obveza. Budući da Poliklinika još nije dobila, od strane HZZO-a, Ugovor o provođenju specijalističko-konzilijarne zdravstvene zaštite za 2026. godinu, niti dodatak trenutnom Ugovoru koji bi se odnosio na sljedeću godinu, planiranje je izvršeno na bazi trenutno važećeg Ugovora te ugovorenog limita izvršenja ugovornih obveza, koji iznosi 1.300.000,00 eura. No, zbog deficitarne kadrovske situacije glede liječnika – specijalista dječje i adolescentne psihijatrije, postoji opravdani rizik izvršenja Ugovorne obveze i spomenutog limita. Stoga su navedeni prihodi  planirani u iznosu od 700.000,00 eura, a razlika se uravnotežuje kumuliranim viškom u iznosu od 600.000,00 eura.
III. Kazne, upravne mjere i ostali prihodi (kto. 68)
- Vlastiti prihodi s navedene pozicije odnose na zbrinjavanje potrošenih tonera i naplatu od istih.
2.3.
Rashodi i izdaci
Izračun rashoda potrebnih za neometano funkcioniranje Poliklinike temelji se na podacima iskazanim u poslovnim knjigama za 2024. g., planiranim sredstvima za 2025. g.  te na procjeni potrebnih sredstava za 2026. godinu.
Tablica 2.3.1 Rashodi poslovanja po ekonomskoj klasifikaciji 
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( Plan 2025.)

Izvršenje 

prethodne godine 

(2024.)

Plan 2026 Projekcija 2027 Projekcija 2028

SVEUKUPNO RASHODI 1.842.300,00 1.459.325,52 1.852.000,00 1.895.000,00 1.928.000,00

 3 Rashodi poslovanja 1.812.450,00 1.426.868,34 1.825.400,00 1.870.400,00 1.898.400,00

 31 Rashodi za zaposlene 1.450.000,00 1.131.995,80 1.456.000,00 1.503.800,00 1.531.500,00

 32 Materijalni rashodi 360.400,00 293.597,89 367.400,00 364.600,00 364.800,00

 34 Financijski rashodi 2.050,00 1.274,65 2.000,00 2.000,00 2.100,00

 4 Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 29.850,00 32.457,18 26.600,00 24.600,00 29.600,00

 41 Rashodi za nabavu neproizvedene dugotrajne imovine 4.400,00 0,00 2.000,00 2.500,00 2.500,00

 42 Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine 25.450,00 32.457,18 24.600,00 22.100,00 27.100,00


Tablica 2.3.2 Rashodi poslovanja prema izvorima financiranja
[image: image6.emf]Pozicija Naziv Tekuća godina 

( Plan 2025.)

Izvršenje 

prethodne 

godine (2024.)

Plan 2026 Projekcija 2027 Projekcija 2028

SVEUKUPNO RASHODI 1.842.300,00 1.459.325,52 1.852.000,00 1.895.000,00 1.928.000,00

Izvor 1. OPĆI PRIHODI I PRIMICI 523.200,00 453.593,68 537.400,00 561.800,00 597.400,00

Izvor 1.1. OPĆI PRIHODI I PRIMICI 473.200,00 403.724,18 487.400,00 511.800,00 537.400,00

Izvor 1.2. OPĆI PRIHODI I PRIMICI-DECENTRALIZIRANA SREDSTVA 50.000,00 49.869,50 50.000,00 50.000,00 60.000,00

Izvor 3. VLASTITI PRIHODI 15.000,00 12.446,07 14.600,00 29.200,00 23.600,00

Izvor 3.1. VLASTITI PRIHODI 15.000,00 12.446,07 14.600,00 29.200,00 23.600,00

Izvor 4. PRIHODI ZA POSEBNE NAMJENE 1.304.100,00 979.184,66 1.300.000,00 1.304.000,00 1.307.000,00

Izvor 4.3. OSTALI PRIHODI ZA POSEBNE NAMJENE 1.304.100,00 979.184,66 1.300.000,00 1.304.000,00 1.307.000,00

Izvor 5. POMOĆI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Izvor 5.2. POMOĆI IZ DRUGIH PRORAČUNA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Izvor 6. DONACIJE 0,00 14.101,11 0,00 0,00 0,00

Izvor 6.1. DONACIJE 0,00 14.101,11 0,00 0,00 0,00


Obrazloženje planiranih rashoda i izdataka daje se u nastavku:
I. Rashodi za zaposlene (kto. 31) 

- Rashodi za zaposlene u 2025. g.  porasli su u odnosu na 2024. g., zbog pune primjene novog Zakon o plaćama u državnoj službi i javnim službama (NN 155/23) te  Uredbe o nazivima radnih mjesta, uvjetima za raspored i koeficijentima za obračun plaće u javnim službama koja je u primjeni od ožujka 2024. godine. Također, tijekom 2025. godine, realizirana su, temeljem Temeljnog kolektivnog Ugovora za javne službenike i namještenike i dodatna povećanja osnovice za izračun plaća  i pojedinih ostalih materijalnih prava djelatnika.  Rashodi za zaposlene povećavaju se i za 0,5% godišnje zbog uvećanja plaća za minuli rad, a također su uvrštena i ostala materijalna prava radnika sukladno Kolektivnom ugovoru i zakonodavnom okviru. Rashodi za zaposlene planirani su za 2026. g. u iznosu od 1.456.000,00 € i čine 78,62% ukupno planiranih rashoda za 2026. godine i viši su za 0,4% u odnosu na planirane rashode za 2025.g.  U narednim godinama srednjoročnog razdoblja očekuje se stabilizacija rasta plaća, stoga se za 2027. godinu očekuje povećanje za 3,28%, a za 2028. godinu povećanje od 1,84%.
- Rashodi za zaposlene financirani vlastitim prihodima odnose se na sredstva za isplatu plaća zaposlenicima  (specijalizantima) ostvarenih pružanjem usluga dežurstava  u bolničkom centru u kojem su raspoređeni na specijalizaciju. Navedeni trošak isplaćuje Poliklinika, ali refundiranjem od strane bolničkog centra nadokanđuje i uprihoduje isplaćene iznose. 
II. Materijalni rashodi (kto. 32)

- Planirani materijalni rashodi u 2026. g. veći su od onih procijenjenih u 2025 g. iako su planirani s ciljem primjene maksimalne racionalizacije. Povećanje je potkrijepljeno predviđenom inflacijom cijena energenata u 2026. g., ovisno o ekonomskim okolnostima, tržišnim kretanjima i pravilima koja će biti na snazi nakon završetka trenutnih mjera subvencija Vlade RH. Povećanje cijena energenata, transporta i rastuća globalna politička nestabilnost mogla bi značajno utjecati na poremećaje opskrbnih lanaca i rast cijena industrijskih proizvoda koji se planiraju unutar spomenutog konta. Nadalje, zbog pomanjkanja liječničkog kadra Poliklinika zapošljava pojedine liječnike temeljem  Ugovora o poslovno stručnoj suradnji što iziskuje planiranje  Intelektualnih usluga (cto 3237) u iznosu od 85.300,00 eura za 2026. godinu. U   skladu s gore navedenim, ukupni materijalni rashodi planirani za 2026. g. iznose 367.400,00 eura.
- Decentraliziranim sredstvima bit će pokriveni materijalni rashodi u iznosu od 26.400,00 eura za usluge tekućeg i investicijskog održavanja građevinskih objekata i investicijskog održavanja opreme te redovne računalne usluge za sve navedene godine (detaljnije u nastavku). 
III. Financijski rashodi (kto. 34)

- Financijski rashodi najvećim se dijelom odnose na troškove bankovnih usluga platnog prometa. U 2026. g. iznose 2.000,00 € eura.
IV. Rashodi za nabavu neproizvedene dugotrajne imovine (41)

- Iznos od 2.000,00 eura u 2026. g. odnosi se na nabavu računalnih licenci. 
Njihova je nabava nužna kako bi funkcionirao cjelokupni zdravstveni i poslovni računalni sustav.
V. Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine (42)
- Nabava se financira iz decentraliziranih sredstava u ukupnom iznosu od 21.600,00 eura (u nastavku). Iznos od 3.000,00 eura planira se realizirati iz prihoda za ostale namjene (HZZO) za potrebe uredskog namještaja i računalne opreme.
2.4. Rashodi prema funkcijskoj klasifikaciji
Tablica 2.4.1  Rashodi prema funkcijskoj klasifikaciji
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( Plan 2025.)

Izvršenje 

prethodne 

godine (2024.)

Plan 2026 Projekcija 2027 Projekcija 2028

SVEUKUPNO RASHODI 1.842.300,00 1.459.325,52 1.852.000,00 1.895.000,00 1.928.000,00

Funkcijska 

07

Zdravstvo 1.842.300,00 1.459.325,52 1.852.000,00 1.895.000,00 1.928.000,00

Funkcijska 

076

Poslovi i usluge zdravstva koji nisu drugdje svrstani 1.842.300,00 1.459.325,52 1.852.000,00 1.895.000,00 1.928.000,00


-  076 Poslovi i usluge zdravstva koji nisu drugdje svrstani
 Ostali rashodi svrstavaju se u skupinu 076 te čine ukupne rashode Poliklinike.

2.5.  Račun financiranja prema ekonomskoj klasifikaciji i izvorima financiranja

Primitci od financijske imovine i zaduživanja i izdatci za financijsku imovinu i otplate zajmova nisu uključeni u financijski plan Poliklinike za razdoblje 2026.-2028. godine.
2.6.  Preneseni višak i višegodišnji plan uravnoteženja
Projekcijom financijskog rezultata tekuće godine te trenutnim planom za 2025. g.  predviđeno je ostvarenje viška prihoda poslovanja za prijenos u slijedeću godinu u iznosu od 600.000,00 eura.
Ukupno planiranim prihodima i primicima u iznosu od 1.252.000,00 eura, te viškom prihoda poslovanja prenesenim iz ranijih godina Poliklinika će pokriti planirane rashode i izdatke u iznosu od 1.852.000,00 eura te postići uravnoteženje Financijskog plana za 2026.godinu. Za 2027. g i 2028. g. također je planirano propisano uravnoteženje proračuna, ali se   u tim godinama ne očekuje prijenos sredstava iz prethodnih godina. 
Tablica 2.6.1.
 Preneseni višak/manjak i višegodišnji plan uravnoteženja
[image: image8.emf]Izvršenje 2024. Plan za 2025. (I.Rebalans) Plan za 2026.

Projekcija 

za 2027.

Projekcija 

za 2028.

443.167,99 54.100,00 600.000,00 0,00

0,00

0,00 54.100,00 600.000,00 0,00

0,00

UKUPAN DONOS VIŠKA / MANJKA IZ PRETHODNE(IH) GODINE***

VIŠAK / MANJAK IZ PRETHODNE(IH) GODINE KOJI ĆE SE 

RASPOREDITI / POKRITI


3. POSEBNI DIO PRORAČUNA
U nastavku ovog obrazloženja prikazan je financijski plan za trogodišnje razdoblje s izvršenjem 2024. g. te tekući plan 2025. godine prema podjeli na programe i aktivnosti.
Tablica 3. 1. Posebni dio proračuna  - rashodi po programima i aktivnostima
[image: image9.emf]Pozicija Naziv Tekuća godina 

( Plan 2025.)

Izvršenje 

prethodne 

godine (2024.)

Plan 2026 Projekcija 2027 Projekcija 2028

SVEUKUPNO RASHODI 1.842.300,00 1.459.325,52 1.852.000,00 1.895.000,00 1.928.000,00

Program 

A022110

JAVNA UPRAVA I ADMINISTRACIJA 1.842.300,00 1.459.325,52 1.852.000,00 1.895.000,00 1.928.000,00

Aktivnost 

A022110A211001

REDOVNA DJELATNOST PRORAČUNSKIH KORISNIKA 1.792.300,00 1.409.456,02 1.802.000,00 1.845.000,00 1.868.000,00

Aktivnost 

A022110K211001

KAPITALNA ULAGANJA U ZDRAVSTVENE USTANOVE 50.000,00 49.869,50 50.000,00 50.000,00 60.000,00


3.1. Posebni dio – organizacijska klasifikacija
Svi rashodi planirani su u okviru organizacijske jedinice 0210925739 – Poliklinike za zaštitu djece i mladih Grada Zagreba.
3.2. Posebni dio – programska klasifikacija

Programska klasifikacija sadrži rashode i izdatke iskazane kroz aktivnosti i projekte, koji su povezani u programe temeljem zajedničkih ciljeva.
Programi Poliklinike dijele se na: 

- PROGRAM A02211 (JAVNA UPRAVA I ADMINISTRACIJA) obuhvaća sve vrste rashoda, uključujući i kapitalna ulaganja u zdravstvene ustanove putem decentraliziranih funkcija.
3.3.
Obrazloženje posebnog dijela Proračuna po aktivnostima
Rashodi proračuna za razdoblje 2026. do 2028. g. raspoređeni su u slijedeće aktivnosti: Aktivnost A022110A211001 (Redovna djelatnost proračunskih korisnika) i Aktivnost A022110K211001 (Kapitalna ulaganja u zdravstvene ustanove).
3.3.1.
Aktivnost A022110A211001 - Redovna djelatnost proračunskih korisnika
Svi rashodi sadržani unutar Aktivnosti A022110A211001 (Redovna djelatnost proračunskih korisnika) pojedinačno su obrazloženi u gornjem dijelu teksta, a specifikacija posebnih programa dana je u nastavku.
Tablica 3.3.1. Pregled potrebnih financijskih sredstava za provođenje Aktivnosti A022110A211001
[image: image10.emf]Pozicija Naziv Tekuća godina 

( Plan 2025.)

Izvršenje 

prethodne 

godine (2024.)

Plan 2026 Projekcija 2027 Projekcija 2028

SVEUKUPNO RASHODI 1.842.300,00 1.459.325,52 1.852.000,00 1.895.000,00 1.928.000,00

Aktivnost 

A022110A21

1001

REDOVNA DJELATNOST PRORAČUNSKIH KORISNIKA 1.792.300,00 1.409.456,02 1.802.000,00 1.845.000,00 1.868.000,00

Izvor 1.1. OPĆI PRIHODI I PRIMICI 473.200,00 403.724,18 487.400,00 511.800,00 537.400,00

 3 Rashodi poslovanja 473.200,00 403.724,18 487.400,00 511.800,00 537.400,00

 31 Rashodi za zaposlene 371.500,00 322.900,00 387.800,00 410.300,00 432.000,00

 32 Materijalni rashodi 100.700,00 80.024,18 98.600,00 100.500,00 104.400,00

 34 Financijski rashodi 1.000,00 800,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00

Izvor 3.1. VLASTITI PRIHODI 15.000,00 12.446,07 14.600,00 29.200,00 23.600,00

 3 Rashodi poslovanja 15.000,00 12.446,07 14.600,00 29.200,00 23.600,00

 31 Rashodi za zaposlene 14.200,00 11.155,12 14.600,00 28.600,00 23.100,00

 32 Materijalni rashodi 800,00 1.290,95 0,00 600,00 500,00

Izvor 4.3. OSTALI PRIHODI ZA POSEBNE NAMJENE 1.304.100,00 979.184,66 1.300.000,00 1.304.000,00 1.307.000,00

 3 Rashodi poslovanja 1.298.700,00 977.536,84 1.297.000,00 1.303.000,00 1.306.000,00

 31 Rashodi za zaposlene 1.064.300,00 797.940,68 1.053.600,00 1.064.900,00 1.076.400,00

 32 Materijalni rashodi 233.350,00 179.121,51 242.400,00 237.100,00 228.500,00

 34 Financijski rashodi 1.050,00 474,65 1.000,00 1.000,00 1.100,00

 4 Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 5.400,00 1.647,82 3.000,00 1.000,00 1.000,00

 41 Rashodi za nabavu neproizvedene dugotrajne imovine 4.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 42 Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine 1.000,00 1.647,82 3.000,00 1.000,00 1.000,00

Izvor 6.1. DONACIJE 0,00 14.101,11 0,00 0,00 0,00

 3 Rashodi poslovanja 0,00 661,25 0,00 0,00 0,00

 32 Materijalni rashodi 0,00 661,25 0,00 0,00 0,00

 4 Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 0,00 13.439,86 0,00 0,00 0,00

 42 Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine 0,00 13.439,86 0,00 0,00 0,00


3.3.1.1.  Provođenje općih programa javnozdravstvene zaštite, istraživanja i nastavno-edukacijske prakse
Poliklinika za zaštitu djece i mladih Grada Zagreba započela je s radom 23. 12. 2002.,                     a od 06. 09. 2011. nalazi se na adresi Đorđićeva 26, Zagreb. 
Osnovna svrha Poliklinike za zaštitu djece i mladih Grada Zagreba je dijagnostički i tretmanski rad s psihotraumatiziranom djecom i njihovim obiteljima, izloženom različitim oblicima zlostavljanja i zanemarivanja, te s djecom koja su rizična za zlostavljanje i zanemarivanje. Ovo prvenstveno uključuje seksualno, fizički i emocionalno zlostavljanu te zanemarenu djecu, ali i djecu rizičnu za zlostavljanje i zanemarivanje (odrastanje u obitelji narušene dinamike i rizičnih čimbenika, izloženost vršnjačkom nasilju, emocionalne teškoće, poteškoće učenja, poteškoće pažnje, poteškoće u ponašanju i socijalizaciji, različite (neuro)razvojne teškoće, tugovanje,…), kao i djeca sa cijelim nizom neurorazvojnih odstupanja. 
U dijagnostičkom radu s djecom provodi se multidisciplinarna obrada (tim koji, sukladno potrebama djeteta, uključuje psihologa, psihijatra, pedijatra-subspecijalistu dječje neurologije (uključuje i kabinet za EEG), defektologa/logopeda, socijalnog pedagoga i socijalnog radnika). 
Po završenoj obradi djeca se uključuju u individualni tretman/terapiju kod jednog ili više stručnjaka, sukladno procjeni i preporuci multidisciplinarnog tima i prema dogovoru sa roditeljima, kao i obzirom na prebivalište djeteta. Osim individualnog tretmana i terapije koje provode različiti stručnjaci, u Poliklinici se provodi i grupni rad s djecom i njihovim roditeljima.

Također, u kontinuitetu se tijekom rada s djecom koriste terapijski psi što je prepoznato kao primjer holizma u poboljšanju liječenja. 

Dio pacijenata, kojima je potreban kontinuirani i intenzivni tretman, uključen je u Dnevnu bolnicu Poliklinike, koja je organizirana po načelu inkluzivne multidisciplinarne tretmanske podrške i terapije, a u koju je uključen veći broj stručnjaka Poliklinike.

Obzirom na poteškoće koje imaju naši pacijenti, u sklopu tretmanskog rada se za indicirane slučajeve i dijagnoze provodi Play Attention terapija te od prošle godine i Neurofeedback.

Glavni cilj Poliklinike za zaštitu djece i mladih Grada Zagreba je pružiti efikasnu i sistematičnu pomoć zlostavljanoj i zanemarenoj djeci i njihovim obiteljima, te senzibilizirati za specifičnu problematiku kojom se bavimo, svekoliku javnost. 
Sustav rada u Poliklinici, koji počiva na multidisciplinarnosti i sveobuhvatnosti, po najvišim standardima i najnovijim znanstvenim i stručnim spoznajama, svakom djetetu osigurava personalizirani timski pristup, u najefikasnijem i najhumanijem rješavanju njihovih zdravstvenih poteškoća. 
Osim direktnog rada s djecom, u stalnom procesu usavršavanja, Poliklinika ima važnu funkciju povezivanju u suradnji različitih institucija uključenih u problematiku zlostavljanja djece, sa ciljem njihove sveobuhvatne i učinkovite zaštite mentalnog zdravlja djece i mladih. 
Zakonske i druge odredbe za provedbu Programa
Zakon o obveznom zdravstvenom osiguranju; Zakon o dobrovoljnom zdravstvenom osiguranju; Zakon o zdravstvenoj zaštiti; Zakon o proračunu; Zakon o računovodstvu; Pravilnik o proračunskom računovodstvu i računskom planu; Pravilnik o proračunskim klasifikacijama; Pravilnik o financijskom izvještavanju u sustavu proračunskog računovodstva; Pravilniku o polugodišnjem i godišnjem izvještaju o izvršenju proračuna; Zakon o radu.
3.3.1.2. Opći ciljevi i programi Poliklinike

Poliklinici su  2020. godine, zbog pandemije COVID-19, dodijeljena avansna financijska sredstva od strane HZZO-a za provođenje specijalističko-konzilijarne zdravstvene zaštite. Povrat navedenih sredstava se odvija sukcesivno tijekom nadolazećih godina   prekoračenjem izvršenja ugovorenog godišnjeg limita. Stoga je do trenutka izmirenja navedene obveze povrata cilj Poliklinike prekoračenje izvršenja ugovorenog godišnjeg limita s HZZO-om.
	Pokazatelj rezultata
	Definicija pokazatelja
	Jedinica mjere
	Polazna vrijednost (2025.)
	Izvor podataka
	Ciljana vrijednost (2026.)
	Ciljana vrijednost (2027.)
	Ciljana vrijednost (2028.)

	Ugovor o provođenju specijalističko-konzilijarne zdravstvene zaštite s HZZO-om  
	Udio izvršenja Ugovorne obveze o pružanju specijalističko konzilijarne zdravstvene zaštite kako bi se osigurala sredstva za redovno poslovanje
	Udio izvršenja Ugovorne obveze
	100 %
	Poliklinika za zaštitu djece 
	103%
	103%
	103%


3.3.2.
Aktivnost A022110K211001 – Kapitalna ulaganja u zdravstvene ustanove 

Kapitalna ulaganja u zdravstvene ustanove odnose se na kapitalne investicije iz sredstava Grada Zagreba.
3.3.2.1. Aktivnost A022110K211001 – Kapitalna ulaganja u zdravstvene ustanove – decentralizirana sredstva

Tablica 3.3.2.1 Pregled financijskih sredstava za provođenje ulaganja iz decentraliziranih izvora
[image: image11.emf]Pozicija Naziv Tekuća godina 

( Plan 2025.)

Izvršenje 

prethodne 

godine (2024.)

Plan 2026 Projekcija 2027 Projekcija 2028

SVEUKUPNO RASHODI 1.842.300,00 1.459.325,52 1.852.000,00 1.895.000,00 1.928.000,00

Aktivnost 

A022110K211

001

KAPITALNA ULAGANJA U ZDRAVSTVENE USTANOVE 50.000,00 49.869,50 50.000,00 50.000,00 60.000,00

Izvor 1.2. OPĆI PRIHODI I PRIMICI-DECENTRALIZIRANA SREDSTVA 50.000,00 49.869,50 50.000,00 50.000,00 60.000,00

 3 Rashodi poslovanja 25.550,00 32.500,00 26.400,00 26.400,00 31.400,00

 32 Materijalni rashodi 25.550,00 32.500,00 26.400,00 26.400,00 31.400,00

 4 Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 24.450,00 17.369,50 23.600,00 23.600,00 28.600,00

 41 Rashodi za nabavu neproizvedene dugotrajne imovine 0,00 0,00 2.000,00 2.500,00 2.500,00

 42 Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine 24.450,00 17.369,50 21.600,00 21.100,00 26.100,00


Sukladno Uputama za izradu proračuna Grada Zagreba za razdoblje 2026. – 2028. godine te dostavljenoj tablici raspodjele decentraliziranih sredstava Klinici je dostavljen prijedlog limita za raspored sredstava u iznosu od 50.000,00 eura.

Sredstva se planirana na slijedećim skupinama konta:
I. Materijalni rashodi (konto 32) 


Materijalni rashodi  planirani su u ukupnom iznosu od 26.400,00 eura a raspoređeni su na slijedeće stavke:


Usluge tekućeg i  investicijskog održavanja:
· Održavanje i servisiranje sustava grijanja i hlađenja (1.300,00 €)
· Održavanje medicinskog programa (9.600,00 €)
· Održavanje informatičke opreme (11.200,00 €)


Računalne usluge:
· Održavanje i ažuriranje računalnih baza (1.600,00 €)
· Odr. i ažuriranje računovodstvenog programa ((2.700,00 €)
Sva navedena održavanja potrebna su zbog redovitog i nesmetanog obavljanja redovog poslovanja.

II. Rashodi za nabavu neproizvedene dugotrajne imovine (konto 41) – ukupno 2.000,00 eura
· Licence - EDR Enterprise Antivirus (2.000,00 €)
Navedena računalna licenca je kvalitativna nadogradnja postojećeg antivirusnog programa kako bi se povećala kibernetička sigurnost i zaštita podataka u skladu sa suvremenim informatičkim zahtjevima i zakonskim regulativama.

III.     Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine (konto 42) – ukupno      21.600,00 eura
· Opremanje senzorne sobe (21.600,00 €)
U Poliklinici za zaštitu djece i mladih Grada Zagreba svake godine imamo oko 1.500 novih pacijenata, kako iz Zagreba, tako i iz svih dijelova Hrvatske. Oko 30% njih ima poteškoće koje su vezane uz odstupanje u neurorazvoju, a integralni dio spektra poteškoća je senzoričko odstupanje. Osnovna djelatnost Poliklinike je vezana uz pružanje zdravstvene skrbi po multidisciplinarnom tipu, primarno djeci i mladima s iskustvom ili rizikom za emocionalnu traumu. Također, veliki dio  pacijenata ima simptome iz spektra autizma, poteškoće učenja, čitanja i pisanja, te simptome hiperaktivnosti i motoričkog nemira (ADHD). U  Poliklinici svakom pacijentu pružamo personaliziranu zdravstvenu uslugu, što znači da su u obradu, dijagnostiku i liječenje uključene različite skupine stručnjaka (psihijatri, dječji neurolog, psiholozi, socijalni pedagozi, defektolog , logoped, socijalni radnici).  Naša je misija da kontinuirano osuvremenjujemo naše metode, edukacijom i praćenjem najnovijih postignuća, a vizija je da na jednom mjestu pružimo miljokaz najsuvremenijih postupaka u cilju poboljšanja i zaštite zdravlja naših malih pacijenata. Stoga je potrebno opremanje navedene senzorne sobe kako bismo našim pacijentima pružili kvalitativno bolju skrb.

Zakonske i druge odredbe za provedbu Programa


Za provedbu nabave stavaka iz aktivnosti A022110K211001 čeka se Odluka o minimalnim financijskim standardima za decentralizirane funkcije za zdravstvene ustanove u 2026. godini

4. Zaključak 

Srednjoročni plan Poliklinike za zaštitu djece  izrađen je na sustavnom pristupu koji uzima u obzir ključne makroekonomske pokazatelje, kretanje cijena i plaća, kao i relevantne zdravstvene politike i tehnološke inovacije. Za ostvarivanje optimalne raspodjele resursa i održavanje kvalitete skrbi, Poliklinika će racionalizirati troškove i učinkovito upravljati resursima. Osim navedenoga planiraju se i kapitalne investicije i održavanje infrastrukture s ciljem osiguranja dugoročno održive infrastrukture koja može zadovoljiti potrebe pacijenata i omogućiti optimalne uvjete za rad djelatnika. Kako bi se osigurao održiv financijski okvir, Plan proračuna za razdoblje 2026.-2028. strukturiran je tako da odgovara specifičnim potrebama Poliklinike, osiguravajući time kontinuirano pružanje visokokvalitetne skrbi. 







Ravnateljica Poliklinike:
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